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Protokol ob zaznavi in obravnavi medvrstniSkega nasilja

»Medvrstnisko nasilje« je vsaka oblika fizinega, psihiénega, spoinega, materialnega ali
spletnega nasilja, pri kateri se otrak, nad katerim vrstnik oz. vrstniki izvajajo nasilje, pocuti

ogrozeno, nesprejeto, manjvredno in podobno.

1. Navodila ob zaznavi in obravnavi medvrstni§kega nasilja za strokovne
delavce v OS Ob Rinzi

1.1 UKREPANJE OB MEDVRSTNISKEM NASILJU

1.1.1 Takoj$nja intervencija
a. Naloge strokovnega delavca, ki je zaznal nasilje

Strokovni delavec ali drug delavec VIZ, ki je zaznal nasilje ali je bil o njem obve&éen:

1. takoj poskrbi za varnost in zdravje otrok tako, da:
- izvede vse potrebne ukrepe za zascéito ucenca, ki doZivlja nasilje,

- Ce je potrebno, pokli¢e nujno zdravnisko pomoc¢ in o poskodbi obvesti uéendeve
starse,

- se pogovori z uencem, ki je bil Zrtev nasilja in mu nudi ¢ustveno oporo,

2. isti dan, izjemoma, Ce okoli$¢ine tega ne dopuscajo, naslednji dan po zaznavi nasilja

- 0 dogodku obvesti ravnatelja, razrednika vseh vpletenih uéencev, 3Solsko
svetovalno sluzbo in starse,

- naredi zapis dogodka in ga posreduje Solski svetovalni sluzbi in razredniku.

b. Naloge Solske svetovalne sluzbe

Solska svetovalna sluzba isti 0z. najpozneje naslednii delovni dan po zaznavi nasilja:
- po potrebi oblikuje nacrt za preprecitev nadaljevanja nasilja,

- logeno se pogovori z u¢encem, ki je dozZivel nasilje in u¢encem, ki je povzrogil
nasilje in po potrebi z opazovalci dogodka ter izdela zapis pogovora z namenom
razjasnitve situacije.

c. Naloge vodstva VIZ
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V odsotnosti $olske svetovalne sluzbe loéene pogovore iz prejdnjega odstavka opravi
ravnatelj ali pomocCnik ravnatelja.

1.1.2 Procesna intervencija

a. Naloge $olske svetovalne sluzbe

Solska svetovalna sluzba v dogovoru z razrednikom na podlagi pridobljenih informacij
prigne s svetovalnim delom z u¢encema: Zrtvijo in povzrocitellem nasilja. Na pogovor
povabi tudi starse.

Solska svetovalna sluzba najpozneje v treh delovnih dneh po zaznavi nasilja sklice tim.
Glani tima so: svetovalni delavec, razrednik ugenca, ki je doZivel nasilje ter uéencem, ki
je povzrodil nasilje; po potrebi ravnatelj in drugi strokovni delavci VIZ. Tim vodi svetovalni
delavec, ki dejavnosti tima tudi ustrezno dokumentira.

b. Naloge tima

Naloge tima iz prej$njega odstavka so:
- izdela naért pomodi za Zrtev nasilja,
- v skladu s predpisi naértuje vzgojno ukrepanje za povzrocitelja,
- nacrtuje delo s starsi,

- naértuje delo z oddelkom, v katerega sta vklju¢ena Zrtev, povzrocitelj
nasilja in opazovalci,

- po potrebi sodeluje z zunanjimi institucijami,

- doloci izvajalce nalog,

- s primerom nasilja seznani druge strokovne delavce VIZ,
- s primerom nasilja seznani razredni uciteljski zbor.

1.2 SODELOVANJE Z DRUGIMI ORGANI IN ORGANIZACIJAMI

1.2.1 Obvescanje

Ravnatelj posreduje prijavo na Center za socialno delo, ko oceni, da je otrok Zrtev in/ali
povzroditelj nasilia oziroma kadar otrok potrebuje pomoC centra. Za vsa ravnanja, ki
ustrezajo opisom kaznivih dejanj oziroma imajo znake prekrskov (npr. povzroéena telesna
poskodba, spolno nasilje, tatvine, izsilievanje ali poSkodovanje stvari - materialno nasilje in
v primeru, ko posameznik v $olo prinese predmete, ki so po svoji obliki nevarni ali
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prepovedani - nozi, pirotehnika, pistole itd.), ki se preganjajo po uradni dolZnosti pa ravnatelj

policijo.

V omenjenih primerih Solska svetovalna sluzba povabi k sodelovanju v timu (tim v razsirjeni
sestavi) predstavnika policije, centra za socialno delo in predstavnike drugih organov in
nevladnih organizacij.

1.2.2 Sodelovanje predstavnikov drugih organov in organizacij v timu

Naloge tima v razsirjeni sestavi so:

izmenjava informacij med ¢&lani razSirjenega tima,

nacrtovanje in usklajevanje dejavnosti za pomoé uéencu Zrtvi in za obravnavo
povzrotitelja nasilja,

spremljanje napredka obravnave,

dogovor o sodelovanju pri izvedbi preventivnih dejavnosti.

1.3 ODGOVORNOST ZA UKREPANIE

Za ravnanje zaposlenih v VIZ pri zaznavanju in obravnavanju je v skladu z zakonom, ki
ureja organizacijo in financiranje vzgoje in izobraZzevanja, odgovoren ravnatel].

2. RAVNANIJE OB ZAZNAVI MEDVRSTNISKEGA NASILIA - PODROBNEJE

2.1 UKREPANJE (INTERVENCLIE)

Ko zaznamo medvrstniS8ko nasilje, je potrebno intervenirati. Intervencijo (pomog,
reagiranje) v primerih nasilja med vrstniki lahko izvajajo uditeljiivzgojitelji, $olski svetovalni
delavci ali oboji, v povezavi $e s katero od zunanjih institucij. K intervencijskemu modelu
stejemo tiste nacine odzivanja na nasilje, ki:

nudijo pomo¢ Zrtvam nasilja (psihosocialno, pravno),

zrtvam zagotavljajo umik v varen prostor (¢e ucitelj ne more zagotoviti umika z
zrtvijo, lahko poslje Zrtev skupaj z enim ucencem v kabinet, na hodnik, prosto
ucilnico ipd.),

delajo s povzrogitelji (ponujajo pomaoé pri spreminjanju agresivnega vedenja). Ce
povzrocitelj in starsi ne Zelijo sodelovati, $ola o tem obvesti pristojni CSD.
usmerjajo VIZ k vzpostavitvi enotnih pravil in postopkov za obravnavo konkretnih
primerov medvrstniskega nasilja,

informirajo VIZ o pristojnosti zunanjih institucij in dolZnosti prijave nasilja zunanjim
pristojnim institucijam (policiji, centrom za socialno delo),
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- informirajo o nevladnih in vladnih programih pomod&i Zrtvam in povzroCiteljem
nasilja.

2.2 TAKOJSNJA INTERVENCIJA

a) Strokovni delavec ali drug zaposleni, ki je nasilje zaznal, z izvedbo ustreznih ukrepov
vedno najprej poskrbi za prekinitev nasilja in za$¢ito Zrtve. Nasilje prekine tako,
da vpletene uéence razdvoji, po potrebi poklice ustrezno pomo¢ (po potrebi poslje
utenca po $SS ali vodstvo $ole, v primeru hude poskodbe poklie 112), povzroCitelja
odstrani v loéen prostor (kabinet, logene ucilnice, v Solsko svetovalno sluzbo, k
ravnatelju), Zrtev pa za$¢&iti tako, da jo umakne v varen prostor, stran od povzrocitelja
nasilja.

Za tem se strokovni delavec ali drug zaposleni, ki je nasilje zaznal, loéeno pogovori
z Zrtvijo. Cilj pogovora je pomiritev otroka, ¢ustvena podpora, pogovor o dogodku, ¢e
otrok o tem Zeli govoriti, in o tem, kakéni bodo nadaljnji koraki reSevanja problema

S povzroditeliem se medtem lahko pogovori svetovalni delavec, ravnatelj ali drug
strokovni delavec. Pomembno je, da ne pride do soo&enja z zrtvijo in da tudi morebitni
opazovalci pri tem pogovoru niso prisotni. Cilj tega pogovora je umiritev povzrocitelja
in zad¢éita pred nadaljevanjem nasilja.

Ce je pridlo do poskodbe in je potrebna pomo¢ zdravnika, poklice nujno zdravnisko
pomo&. So&asno obvesti stare ali skrbnika poskodovanega ucence. Ce je udenec
odpeljan na urgenco, pogkodbo na policijo prijavi zdravnik, $ola pa je dolZzna obvestiti
starge ali skrbnike. Zdravni$ko osebje presodi, ali gre uditelj z uCencem na urgenco
ali ne.

b) Strokovni delavec ali drug zaposleni, ki je neposredno zaznal medvrstnisko nasilje, isti
ali najkasneje naslednji dan po zaznavi nasilja, o dogodku obvesti razrednike vseh
vpletenih, $olsko svetovalno sluzbo ter ravnatelja. Solska svetovalna sluZba o dogodku
obvesti starde Zrtve in povzroditelja. Strokovni delavec ali drug zaposleni, ki je nasilje
neposredno zaznal, pripravi zapis zaznave nasilja, ki mora vsebovati naslednje
informacije:

- kaj se je zgodilo,

- kje se je zgodilo,

- kdaj se je zgodilo,

- kdo je bil vpleten v nasilje,

- ravnanje strokovnega delavca oziroma zaposlenega, ki je zaznal
nasilje.

Podpisani izro&i zapis $olski svetovalni sluzbi. Zapis je lahko narejen kot zaznamek
oziroma se zanj lahko smiselno uporablja obrazec Zapisa o nasilju nad otrokom v druZini,
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ki je priloga Pravilnika o obravnavi nasilja v druzini za vzgojno-izobrazevaine zavode
{objavijen v Uradnem listu RS, $t. 104/2009).

2.3 PROCESNA INTERVENCIJA

Pri kasnejSem ukrepanju sodelujejo strokovni delavcei VIZ glede na njihove kompetence in
znanja. Vendar pa ima kljuéno vliogo $olska svetovalna sluzba, ki je strokovno kompetentna
za svetovalne razgovore in nacrtovanje poteka dela s posameznikom, skupino ali razredom.
Pomembno vlogo pri procesni intervenciji oziroma v timu, ki se v VIZ po zaznanem nasilju
oblikuje, ima tudi razrednik. Ravnatelj je prav tako del tima in mora biti seznanjen z nasilnim
dejanjem in potekom obravnave na vseh nivojih (posameznik, skupina, razred).

Kako dolgo bo trajalo delo s posamezniki ali z razredom, kako intenzivno bo, kdo vse bo
v delo vkljuéen, je odvisno od posameznega primera in strokovne presoje tima v VIZ.

Tim

Vsi nasteti strokovni delavci VIZ sodelujejo v timu, ki ga po zaznanem nasilju sklice
svetovalni delavec ali ravnatelj/fpomoénik ravnatelja. Sklicatelj tim tudi vodi.

Vodja tima poskrbi, da so sklepi zapisani v obliki zapisnika ali uradnega zaznamka.
Dokumentacija je zaupna. Zapisnik timskih sestankov podpidejo vsi prisotni, zapis
dogodka pa tisti, ki je dogodek zaznal in ga zapisal. Ce se za zapis smiselno uporablja
obrazec Zapis nasilja nad otrokom v druzini, ga prav tako podpiSe tisti, ki je zapis naredil
in svetovalni delavec, ki je zapis prejel. Pri uporabi drugih obrazcev, ki jih VIZ sestavi
sam, prejem prav tako podpige svetovalni delavec, ki zapis tudi shrani v varovano omaro,
podobno kot drugo dokumentacijo, ki jo vodi svetovalna sluzba. Dokument je dostopen
vsem, ki so ¢&lani tima (tudi drugim institucijam, ¢e se vkljucijo v tim), na vpogled pa je
dostopen tudi starSem.

V timu se opredelijo vioge posameznih strokovnih delavcev in morebitno sodelovanje z
zunanjimi institucijami (policija, CSD, svetovalni center, neviadne organizacije). Tim
presodi, ali so, glede na zaznano nasilje, potrebne tudi doloCene preventivne aktivnosti
za razred, razrede ali celoten VIZ

Pri ukrepanju in prepre¢evanju nasilja v VIZ imajo ravnatelj, uéitelji/vzgoijitelji in Solska
svetovalna sluzba specifi¢ne naloge oziroma vioge:

Vioga ravnatelja:
- vedno se seznani z dogodkom in je seznanjen z vsemi nadaljnjimi postopki znotraj
ViZ,
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po potrebi opravi razgovor z Zrtvijo in povzrociteljem,

formalno obves&a ustrezne institucije, sodeluje z zunanjimi institucijami, Ce je to
potrebno (policija, CSD), prav tako z javnostjo in mediji,

skrbi, da strokovnim delavcem, &e izkaZejo to potrebo, omogoci strokovno podporo
ter jim zagotovi varnost,

v sodelovanju s $olsko svetovalno sluzbo se pogovori s starsi,

skrbi, da je VIZ za otroka varovaini dejavnik,

sodeluje pri naértovanju preventive.

Vioga ucitelja:

skrbi, da je VIZ za u¢enca varovalni dejavnik,

¢e mu uéenec zaupa oz. ga izbere za zaupno osebo, ohrani »status« zaupne osebe,
naértuje delo z oddelénim uciteljskim zborom, u€encu nudi ustrezne podporne
mehanizme,

&e je pri uéencu zaradi stisk uéni uspeh slabsi, mu zagotovi ustrezno uéno pomoc,

nadrtuje delo in dela z oddeléno skupnostjo.

Vioga svetovalne sluzbe:

vodi tim v VIZ,

z Zrtvijo in s povzroditeliem vodi svetovalne razgovore,

skrbi, da je VIZ za otroka varovalni dejavnik,

sodeluje z ravnateliem (ga obvesca, sodeluje pri naértovanju nadaljnjih postopkov),
sodeluje z uciteljilvzgojiteljiftehniénimi delavci,

sodeluje s starsi,

nacrtuje preventivo,

dela s skupino/oddeléno skupnostjo,

sodeluje z zunanjimi institucijami v dogovoru z ravnateljem.

Delo z Zrtvijo

Svetovalni pogovor z uéencem Vv procesni intervenciji opravi, €e je le mogoce, Solski
svetovalni delavec, ki ima na tem podrogju ve¢ znanj in kompetenc. Stevilo svetovan] je
odvisno od situacije in od Zelje/potrebe Zrtve. Pri svetovalnem pogovoru veljajo osnovna

nacela zaupnega pogovora:

uéencu verjamemo, da je zrtev nasilja,
ne i§éemo “objektivne resnice” — ne zanima nas “druga stran’,
udencu povemo, da je to, kar dozivlja, nasilje, in da ni prav, kar se mu je zgodilo,
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razbremenimo ga ob&utkov krivde — za nasilje ni kriv on, temve¢ je zanj odgovorna
oseba, ki je nasilna,

dovolimo mu izraziti vsa ¢ustva,

nikoli ne opravi¢ujemo nasilja, ki ga je prezivel!

Ko presodimo, da uenec o medvrstniskemu nasilju, ki ga je dozZivel, Zeli/izmore govoriti,
mu v svetovalnem procesu lahko zastavimo vprasanja, ko potrebujemo dodatne
informacije, potrebujemo pojasnilo ali kaj preslis§imo.

Postavljamo odprta vprasanja, smo obzirni, previdni in zaupljivi. Ohranjamo mirnost ob
poslusanju (neverbalna govorica). U&enca poslu§amo. Pustimo mu dovolj ¢asa, da se
izrazi. Ne prekinjamo. Ne posploSujemo. Ne vrednotimo. Pohvalimo ga za pogum.
Spodbujamo z medmeti ali povzamemo uéentevo zadnjo misel, da lahko nadaljuje.
Pozorni smo tudi na neverbalna sporo€ila. Ko se z otrokom, ki je dozZivel nasilje s strani
vrstnikov, pogovarjamo, ne pozabimo na:

opredelitev problema,

pogovor o ¢ustvih,
opolnomocenije (Custvena in moralna podpora, ozaves€anje in informiranje),
iskanje resitev (nacrt za delovanje).

Poleg svetovalnega pogovora/svetovanja svetovalni delavec lahko Zrtvi pomaga $e tako,

da jo:

opolnomodi z uginkovitimi strategijami spoprijemanja z nasiljem,

spodbuja, da pove o medvrstniskem nasilju $e komu drugemu, ki lahko pomaga
resiti situacijo (vrstnik ali odrasla oseba),

poudari pomen prijateljstva, ki je eden najpomembnejsih preventivnih virov proti
medvrstniskemu nasilju,

uci konkretnih odzivov na nasilna dejanja (preko igre viog).

Delo s povzrociteljem

Tudi s povzroiteljem se svetovalni delavec mora pogovoriti in nacrtovati aktivnosti. Delo s
povzrociteljem je edini nacin, da le-ta spremeni svoja neustrezna vedenja. Pomembni
elementi svetovalnega pogovora s povzrociteljem so:

pogovor izvede Solska svetovalna sluzba (ravnatelj naj bo po potrebi prisoten),

cilj pogovora je, da povzrocitelj razume razloge za svoje ravnhanje in sprejme
odgovornost za storjeno nasilje,

obvesti starSe,
izvede prijavo na policijo ali CSD v soglasju z ravnateljem, ¢e je to potrebno,
po potrebi izvede usmeritev v zunanje strokovne institucije.
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Za svetovanje povzrogitelju je uginkovita uporaba vedenjskega in vedenjsko-
kognitivnega pristopa. Izhajajo¢ iz tega pristopa postavimo dolska/razredna pravila, ki
veljajo pri odnosu z drugimi. Pri tem morajo biti pravila jasna in konkretna. Pri mlajsih
uc¢encih uporabljamo predvsem vedenjske strategije:

- kotitek za umirjanje, kamor se ucenec zatece, ko je napet ali je pred izbruhom
jeze;

- dogovorjeni znak, s katerim u¢enec okolico opozori, da je vznemirjen, besen;

- urjenje v razliénih spretnostih obvladovanja jeze.

Pomemben cilj obravnave povzroéitelja medvrstni$kega nasilja je prevzem/sprejetje
posledice za svoje ravnanje (npr. izrek vzgojnega opomina, vzgojnega ukrepa,
restitucija).

Delo z opazovalci

Medvrstnisko nasilje, $e posebno &e traja daljsi ¢as in je sistemati¢no, poSkoduje tudi
opazovalce (vrstnike). Medvrstnisko nasilie ima tako vpliv tudi na dinamiko razreda in
pogosto na VIZ kot celoto.

Delo z opazovalci nadrtujemo v okviru ur oddeléne skupnosti, lahko v obliki projektnih
dni, na posebnih delavnicah. Cilji dela z opazovalci:
- razumeti morajo, da imajo tudi oni pomembno viogo pri preprecevanju
vrstnis$kega nasilja v razredu, VIZ,
- dati jim moramo jasna sporog&ila o tem, da je nasilje nesprejemljivo in da bo VIZ
storil vse, kar je v njegovi moci, da ga prepredi,
- opozorimo na razlitne moZne oblike medvrstniskega nasilja in pomen
specifitnega konteksta razreda, ki z nasiliem izloCa ali kaznuje »drugacnex.

Delo s starsi

Ge zelimo uginkovito delo z Zrtvijo, povzrogiteliem/povzrogitelji in nenazadnje tudi z
opazovalci, povabimo starse kot partnerje in soustvarjalce varnega Solskega prostora.
Predlagamo, da se VIZ in starsi skupaj dogovorijo tudi o vlogi posameznika/star$a. Npr.:
&e starsi pri otroku opazijo spremenjeno vedenje, &e jim pove, da je Zrtev medvrstniskega
nasilja ali da je Zrtev nekdo od so3olcev/vrstnikov, naj starsi obvestijo razrednika in
svetovalno sluZbo, oziroma ravnatelja, $e posebej, ée nasilie ne preneha.

V konkretnem primeru pa VIZ star$e v obravnavo nasilja vkljuCuje z:
- individualnimi pogovori s starsi,
- roditeljskimi sestanki in
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- predavanjifizobraZevanji/delavnicami za starse.

Na pogovor VIZ povabi starSe ucéenca, ki je bil v konkretnem primeru Zrtev
medvrstniskega nasilja, in star$e u¢enca/ucencev, ki so bili povzroditelji. Pogovor med
starsi in VIZ mora temeljiti na skupnem iskanju ustreznih strategij, ki bodo v pomoé&
otroku, ne glede na to, v kateri vliogi je. Svetovalni delavec mora upostevati nacelo
sodelovanja v svetovalnem odnosu in nacelo celostnega pristopa, saj je posameznik pri
svojih ravnanjih del oZjega in SirSega socialnega okolja, kar pomeni, da so star$i
pomemben del pri reSevanju tezav. Sodelovalen odnos je temelj za ustrezen naért
pomodi.

Zelo pomembno je, da starsi €utijo, da jih VIZ spostuje in razume, saj bo tako medsebojno
zaupanje vecje, stardi pa bodo bolj prepri¢ano in zavzeto sodelovali pri obravnavi in
prepre¢evanju nasilja med vrstniki.

Obenem pa mora VIZ — suvereno in enotno — vseskozi zastopati stalisée, da je nasilje
nesprejemljivo in se bodo nanj zaposleni v VIZ tudi v bodoce vedno, brez izjieme, odzivali.
S tem VIZ krepi svojo kredibilnost in avtoriteto. Oboje je nujno, ¢e Zelimo biti, skupaj s
starsi, kos medvrstniskemu nasilju.

2.4 SODELOVANJE Z DRUGIMI ORGANI

Medvrstnisko nasilje lahko predstavlja tudi ravnanja, ki ustrezajo opisom kaznivih dejan;
(Kazenski zakonik) oziroma ima znake prekr$kov v skladu z zakoni, ki dolo¢ajo prekrke
(Zakon o varstvu javnega reda in miru, Zakon o oroZju, Zakon o proizvodnji in prometu s
prepovedanimi drogami, itd.), zaradi Cesar je po kazenski in prekrdkovni zakonodaji
potrebna prijava policiji.

Glede na navedeno je Sola dolzna podati prijavo v vseh primerih nasilja, s katerim je
povzrocena telesna poskodba, v vseh primerih spolnega nasilja ter ko gre za tatvine,
izsiljevanje ali poskodovanje stvari (materialno nasilje). Prav tako v vseh primerih, ko
posameznik v Solo prinese predmete, ki so po svoji obliki nevarni ali prepovedani (nozi,
pipci, pirotehnika, pistole, roéni bokser ali udarno ro¢no orozje itd.). Delavec, ki je zaznal
nasilje, naredi o tem zapis (uradni zaznamek) in o tem obvesti vodstvo Sole, ki presodi, ali
se bo podala prijava na poilicijo.

Prijave ni potrebno podati v primerih verbalnega in psihi¢nega nasilja, se pa uéenca
(starSe) opozori, da v kolikor se poéuti poniZzano, vznemirjeno ali ogrozeno zaradi
Zaljivih besed ali vedenja posameznika ali skupine, lahko kot posameznik na policijsko
postajo poda prijavo krSenja javnega reda in miru.

Pomembno je, da je policija obve$¢ena nemudoma, to je neposredno po dogodku. To
velja se posebej za hujSe oblike nasilja, saj bo le tako lahko izvedla vse nujne ukrepe, ki
jijih nalaga zakonodaja .
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Ob prijavi policiji ravnatelj posreduje informacijo o nasilju tudi centru za socialno delo, ki
je po kazenski zakonodaji dolZzan sodelovati pri kazenskopravnem obravnavanju
povzrocitelja nasiija.

Center za socialno delo pa ravnatelj obvesti o nasilju tudi v drugih primerih. ko tim
oceni, da povzrogitelj nasilja ali zrtev potrebuje pomo¢ te institucije; e gre za primer
ogrozenega uéenca, ki se kaze npr. v zlorabi alkohola ali drog, pogostem izostajanju iz
Sole, neodzivnosti star§ev za sodelovanje z VIZ, nasilju v druZini. V teh primerih izhaja
dolznost prijave iz 91. &lena Zakona o socialnem varstvu (»Organi ter zavodi in druge
organizacije, ki pri svojem delu ugotovijo ogroZenost otroka, mladoletnika ali osebe, ki ji
je odvzeta poslovna sposobnost, so dolZni o tem obvestiti center za socialno delo na
svojem obmocgju.«).

V primerih, ko je bil zaradi ogroZenosti otroka zrtve/storilca obve$&en center za socialno
delo, VIZ razsiri &lanstvo v timu s predstavniki centra za socialno delo, policije in po
potrebi s predstavniki drugih organov in organizacij, ki so vkljuéeni v obravnavo otroka.
Namen tako razsirjenega tima je izmenjava informacij med organi o razliénih oblikah
obravnave otroka z namenom medsebojnega sodelovanja (nacrtovanja in usklajevanja
aktivnosti). Pomemben vidik sodelovanja z drugimi organi in organizacijami pa je tudi
skupno naértovanje in izvajanje preventivnih dejavnosti.

Evid. §t.: 007-1/2024/2 Ravnateljica:
mag. Darja Delag Felda
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